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… pero la crisis es resultado de una dinámica muy

distinta en Puerto Rico
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
promedio anual, 

2000-2009

Irlanda 9% 6% 7% 4% 4% 6% 6% 6% -2% -7% 4%

Letonia 7% 8% 6% 7% 9% 11% 12% 10% -5% -18% 5%

Puerto Rico 3.0% 1.5% -0.3% 2.1% 2.7% 1.9% 0.5% -1.9% -2.5% -3.7% 0.3%

Venezuela 4% 3% -9% -8% 18% 10% 10% 8% 5% -2% 4%

Lituania 4% 7% 7% 10% 7% 8% 8% 9% 3% -17% 5%

Fuentes: World Development Indicators, World Bank, CIA-The World Fact Book, y Junta de Planificación de Puerto Rico

Evolución del crecimiento del Producto Nacional Bruto (a precios constantes), países seleccionados
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Algunos indicadores sobre la coyuntura actual en 

Puerto Rico
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Las ventas de vehículos se han reducido un 14% (abr-sept 09).

Las exportaciones se han reducido un 4%, las importaciones, 

un 7% (may-oct 09).

Los ingresos del Fondo General se han reducido un 5% (jun-nov

09); se recauda un 19% menos que en el mismo periodo de 

2007.

El número de quiebras ha aumentado un 26% (jun-nov 09).
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Algunos indicadores del sector de la construcción

(abr–oct 09):
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Los permisos de construcción se han reducido un 

27%.

El número de unidades de vivienda nuevas fue de 3 

mil (6 mil anuales), un 30% menos que en el 2008.

La venta de cemento se ha reducido un 27%.
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Los indicadores más positivos:
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Las ventas al detal se han aumentado un 1% en los 

últimos seis meses (may-oct 09). Hay crecimiento en tres

de los últimos cuatro meses.

El consumo de electricidad en residencias ha 

aumentado un 7% (jun-nov 09).

El número de turistas registrados en hoteles ha 

aumentado un 2.8% en los últimos seis meses (may-oct

09). La tasa de ocupación de los hoteles es del 65%
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En resumen, la debilidad de la demanda
interna, los problemas que siguen

confrontando sectores clave de la economía

(construcción, banca), sumado a la 

contracción del comercio exterior y la 

reducción en los recaudos del Fondo General 

hacen preveer que la recesión continuará en 
el 2010. 
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(número de personas, en miles) 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Población 16 años o más 2,938 2,957 2,982 3,023 3,050 3,070

Grupo trabajador 1,371 1,410 1,409 1,394 1,366 1,326

Empleados del gobierno 309 316 322 319 314 304

Empleados del sector privado 739 753 741 731 718 657

Por su cuenta 172 176 188 189 177 167

Familiares sin paga 6 6 nd 2 nd nd

Desempleados 145 160 156 152 158 199

Fuera del mercado laboral 1,567 1,547 1,573 1,629 1,683 1,744

nd = no disponible

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

Situación del mercado de empleo en Puerto Rico
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El mercado de trabajo:
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La tasa de participación es del 43.2% (en el 2005 era 

del 47.7%).

La tasa de desempleo es del 15% (en el 2004 era del 

10.6%).

Dos de cada tres personas en edad laboral no 

participan en el mercado laboral o están desempleadas.

Casi todos los sectores económicos están perdiendo

empleo asalariado.

2010



Consecuencias:
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Debilitamiento de la demanda, por reducción en los 

ingresos y por escenario de incertidumbre.

Crecimiento relativo del empleo en el sector público

(25.7% en el 2006, 27% en el 2009).

Más presión sobre el trabajo por cuenta propia

(impacta negativamente el nivel de ingresos).
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Otras implicaciones para el 2010
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Deterioro de la calidad del empleo, tanto en los 

sectores privados como en el público (por ejemplo, 

más proporción de trabajo part-time).

Desempleo de larga duración (29% en diciembre

de 2009).
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por cada 1,000 habitantes

Puerto Rico 12

Estados Unidos 26

México 28

Argentina 25

República Dominicana 43

Japón 45

Número de empresas con empleados
La debilidad del 

empleo en el sector 

privado es una

consecuencia directa

del reducido número

de empresas en 

Puerto Rico.
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2007 1997 cambio

Total 47,340 42,463 11%

Número de empleados

1 a 4 25,876 25,142 3%

5 a 9 9,076 7,204 26%

10 a 49 9,839 7,817 26%

50 a 249 5,454 4,505 21%

Más de 250 412 426 -3%

Comparación 1997-2007

Establecimientos con empleados en Puerto Rico, 

según el número de empleados

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del 

County Business Patterns, U.S. Census Bureau

Los grupos de los 

extremos, es decir, las

empresas de mayor 

tamaño y las de 

menor tamaño, son 

los que presentan

menos dinamismo

antes de la recesión.
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Desde otra perspectiva, las empresas de tamaño medio

eran las más dinámicas en la pasada década

Las empresas de 5 a 

250 empleados

cuentan con el 57% de 

los empleados del 

sector privado

Probablemente son las

más afectadas por las

dificultades de acceso

a crédito

2007 1997 cambio

Total 767,247 681,052 13%

Número de empleados

1 a 4 48,413 41,310 17%

5 a 9 59,972 47,662 26%

10 a 49 202,113 161,463 25%

50 a 249 211,048 185,377 14%

Más de 250 245,701 245,240 0%

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del 

County Business Patterns, U.S. Census Bureau

Empleados en establecimientos en Puerto Rico, 

por tamaño del establecimiento*

Comparación 1997-2007

*Nota: Estas cifras no incluyen empleados de gobierno 

(salvo excepciones) ni los empleados por cuenta propia.
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Crisis de la banca: 

restricciones al crédito

Crisis fiscal: el sector 

público no puede actuar 

como agente re-activador 

de la economía; se 

convierte en un obstáculo

Deterioro del 

mercado hipotecario

Deterioro del 
escenario 
económico Crisis 

multisectorial

Debilidad de 
la demanda
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La crisis está provocando también el “empobrecimiento” 

de la población.

Pérdida de poder adquisitivo: El ingreso promedio en 

los hogares crece un 2% anualmente; los precios, al 7% 

en promedio. Continuará esta dinámica en el 2010.

Restricciones al crédito para las familias.

Pérdida del valor de las viviendas.
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Otras implicaciones a nivel social para el 2010

Se frena la reducción de la pobreza: La proporción de 

la población bajo nivel de pobreza se ha estabilizado

(en torno a 45%), tras décadas de reducción continua.

Emigración de gente joven con alto nivel educativo a 

Estados Unidos

Más necesidad de ayudas a grupos vulnerables

(jóvenes, trabajadores desplazados)

Conflictos familiares, inseguridad ciudadana y 

violencia
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Sector público débil

(coyunturalmente)

+
Sector privado débil

(estructuralmente)

Recesión

económica

con fuerte

impacto

social

En resumen…
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El papel de los relacionistas profesionales en el 2010: 
Agencias de gobierno
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Las medidas de política económica necesitan una

proyección pública efectiva

Otras medidas o planteamientos políticos deben

cuidar su impacto en la economía

Objetivo: RECUPERAR LA CONFIANZA
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El papel de los relacionistas profesionales en el 2010: 
Empresas y entidades sin fines de lucro

2010

En época de recesión, las empresas buscan reforzar

su “core business”

Especial impacto de los programas de 

responsabilidad social (vinculados al contexto)

Mantener las condiciones laborales es un logro
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Muchas gracias


